
《卡片盒筆記》
簡報製作 /經理人月

刊編輯部



建立自
己的知

識

檔案庫
。 1 透過筆記連結新

舊知識，產出新

的想法。
2

提高筆記再利用的機會。
3

你可以學到的          件事3

#筆記術  #創意思考  #個人成長



曾任教於慕尼黑的德意志聯邦國防軍大學。

著有《實驗與探索：世界揭示的形式》。

申克‧艾倫斯
（Sönke Ahrens）

圖片來源 / Sönke Ahrens via Twitter

德國杜伊斯堡—埃森大學教授教育哲學。



卡片盒筆記是什麼？

圖片來源 / Sonntag via Wikipedia

由德國社會學教授尼可拉斯・魯曼
（Niklas Luhmann）所創，透過卡片
盒筆記學習，從公務員變成社會學
教授，並出版64本各領域著作。



卡片盒筆記3大類別

靈感/
暫時筆記

1
 無意識偏見
會影響選才
   公平性。

有任何冒出的新想法就寫下。



卡片盒筆記3大類別

文獻筆記 一段文字或素材觸發你產生新想
法，就把原文或新點子寫下。卡片
一面寫筆記，另一面寫出處。

2 來源：《經理人月刊》no.207

金百利克拉克召開績效平準
會議，校正給分原則；美
光用系統隱匿影響用人決
策的資料。



卡片盒筆記3大類別

查看前2種筆記，有和正進行的內
容相關，就把想法、評論寫在新卡
片上。必須寫得就算過很久，你看
到永久筆記仍知道在寫什麼。

3
永久/
主要筆記

為了克服《理性》提到的確認偏

誤問題，用人主管應該先把影

響選才的無意識偏見找出來，

例如：性別、學歷，可參照美光

方法。但問題是沒有學歷，怎麼

證明候選人的能力呢？

來源：《經理人月刊》no.207

金百利克拉克召開績效平準

會議，校正給分原則；美

光用系統隱匿影響用人決

策的資料。

 無意識偏見
會影響選才
   公平性。



卡片盒筆記怎麼寫？

#2#1

為了克服《理性》提到的確認偏誤問題，用人

主管應該先把影響選才的無意識偏見找出

來，例如：性別、學歷，可參照美光方法。但問

題是沒有學歷，怎麼證明候選人的能力呢？

●把筆記都寫在一
張張卡片上，並在
角落寫編號，放在
同個地方。

●一張卡片只寫一個想法，非常精簡。



#5#4B#4A

卡片盒筆記怎麼寫？

●不用主題整理
筆記，僅以編號
排序。

#4
#3

#2
#1

●當新筆記與原有的某筆記
相關，就把新筆記排在相關
的舊筆記後面。假如與4號筆
記有關，就把新筆記編上5
號。如果本來就有5號，就改
編成4A、4B、4C。



不從零開始的寫作術

寫文章、寫報告
卡住，不知道該
寫什麼怎麼辦？

卡片盒筆記裡的筆記越多，
筆記間會互相串聯，自行發
展出彼此相關的內容。

當你不知道要寫什麼時，就
翻閱卡片盒，很容易找到可
用的素材。



做筆記常犯的2大錯誤

把所有筆記都視為永久筆
記：卡片盒重視筆記間有沒
有關聯性，或可不可以產生
新想法。仰賴的不只是筆記
數量，也要講究品質。

只蒐集特定專案相
關內容：專案結束
後就會清理掉，等
於這些想法最後都
消失。

來源：《經理人月刊》no.207

金百利克拉克召開績效平準

會議，校正給分原則；美

光用系統隱匿影響用人決

策的資料。

 無意識偏見
會影響選才
   公平性。



b.理解不同風格的
異同

a.用自己的話寫筆記
b.腦外記憶體

a.提供新想法

卡片盒筆記為何有用？

c.儲存強度
vs.回溯強度

d.檔案管
理員vs.創作者

正確學習
代表理解

產生內在連結



篩選的唯一標準就是：

能不能讓卡片盒裡的論述更豐富、更
完整，你的筆記與現有筆記之間是否
有關聯。

如何篩選筆記？

#3
#2

#1B#1A#1這個關聯性可能支持或反對
原本論點，甚至質疑原本存
在於卡片盒裡的論點。
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圖解精華精選好書 專屬音頻 千字密技

Tips

學習周報專業解讀

想看的書從沒讀完？讓我們為你影音說書！
鎖定帶人、領導、管理、財經、商業，精選必讀商管話題書，
由經理人榮譽發行人何飛鵬和編輯群，用影音為你導讀。
即刻加入，將來的你會感謝現在奮鬥的自己！

經理人
新書快讀

https://bit.ly/2Jwn5KY

加入付費會員，享6大學習好處


