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你可以學到的         件事3

#思考術            #個人成長         #經營管理

找到人生與職涯的其他可能性。3

看事情抱持思想開放性。1
如何讓他人願意放下成見，聽你的意見。2



圖片來源 /Vera de Kok via Wikipedia
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逆思維 3大面向

個人的

更新自己 
的觀點

開啟他人 
的思維

人際的

打造終生 
學習者社群

集體的

重新思考



個人的 重新思考

3種僵化思考模式

傳教士
對某事深信不疑，
到處宣傳並保護這
個理念。

檢察官
認為某人或某事有
錯，就找各種理由
證明那是錯的。

政治家
想尋求群眾支持
時，會捍衛自身的
地位與權威，說服
追隨者相信自己。



個人的 重新思考

以科學思維 think again

2組新創企業接受同樣的訓
練，一組被鼓勵以科學家模
式思考，檢視策略與執行效

果；另一組則沒有。

一年後，科學思考組的獲
利速度，是另一組的 2倍，
也更快吸引到新客戶。

《逆思維》主張以「科學家」的思考模式，對資訊與事件進行實驗、驗
證假設，並重新思考。如此，能更接近真實，做出更聰明正確的選擇。



個人的 重新思考

容易 think again的特質

冒牌者症候群
總認為自己名不副實，永遠不夠好，成功都是僥倖和運氣所致。
由於怕自己能力不足，會激勵自己更努力、找更聰明的方法、 
更謙遜地學習。

自信的謙虛
願意承認自己的無知，了解和學習不懂的領域、對立的觀點。



人際的 重新思考

說服他人接受你的意見

有時太理直氣壯會
讓人難以接受你的
想法，不要當邏輯
惡霸。

辯論高手擅長同
理，只提出少而精
確的論點來說服對
方。

不必說服對方你是
對的，只需要告訴
他有其他可能性，
讓對方主動探索。



集體的 重新思考

事件不是絕對的對與錯。例如，丹尼爾．高爾曼
提出 EQ比 IQ更重要，將近 90%領導工作都要靠
它才能成功；而喬登．彼得森卻反駁EQ是騙人的。
但在許多狀況中，EQ和 IQ各有重要之處。例如，
在數學研究領域，IQ高更有優勢；在業務銷售上，
EQ能幫你更了解顧客。

重點在於了解事件都有其複雜性，區分出其中細微差異。



職涯的 重新思考

每一兩年針對職涯做健康檢查

1.評估這段時間學到什麼、目標進展了多少。

2.如果在工作中很痛苦，也能告訴自己堅持
到健檢時，避免想做的事半途而廢。

3.重新思考接下來應該轉彎或做出什麼改變。
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圖解精華精選好書 專屬音頻 千字密技

Tips

學習周報專業解讀

想看的書從沒讀完？讓我們為你影音說書！
鎖定帶人、領導、管理、財經、商業，精選必讀商管話題書，
由經理人榮譽發行人何飛鵬和編輯群，用影音為你導讀。
即刻加入，將來的你會感謝現在奮鬥的自己！

經理人
新書快讀

https://bit.ly/2Jwn5KY

加入付費會員，享6大學習好處


