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你將學到的 件事



 博士卡蘿．杜維克



你有成長心態嗎？

個人篇



心態分為兩種



4 個問題，
測測你的心態_智力篇



4 個問題，
測測你的心態_個性篇



定型心態



成長心態



關於心態的 項事實

心態是可以改變的 

我們會混合的
定型心態 / 成長心態 

不想改變定型心態？可以



成長心態和成就的關係

成長心態者在做最擅長的事，從持續學
習與改進中獲得成功。

什麼是成功？

什麼是失敗？
挫折會激勵成長心態者，對他們有益，
有警示作用。

為什麼頂尖人士能持續成功？
具有成長心態的人，能掌握邁向成功及
保持成功的流程。



如何用成長心態
領導團隊？

主管篇



企業用人的最佳手段，並非是雇用最
好的經理人，然後放手不管。

應該是找也有成長心態的經理人，能
夠教導他人、提供與接受反饋。我們
必須訓練領導人、經理人及員工相
信，人都是可以成長的。



定型心態
的企業



成長心態
的企業



給主管發展心態的練習



關於組織的思考題



從今天起，改變你的心態
擁抱你的定型心態 

小心別觸發你的定型心態 

為你的定型心態取個名字 

試著教育定型心態

每個人或多或少都有兩種心態，都是定型心態和成長心態的混合。

最近一次被觸發進入定型心態是什麼時候？可能是考慮接受重大挑戰，
或是覺得自己徹底失敗時，也可能是在某個領域遇到比你優秀的人。

杜威克要求她的學生這麼做之後，每個人都能生動描述自己的定型心
態人物及其影響。這可以讓你提醒自己，這不是你想成為的那個人。

察覺他對你造成的影響後，跟他一起踏上成長之旅。你愈警覺於定型
心態何時出現，就愈能避免他對你產生影響。



Tips

https://bit.ly/2Jwn5KY


